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I

Inainte de a deveni inspector/director

Decizia de a deveni inspector sau director presupune nu numai o dorintd
personald sau un angajament socio-profesional, ci si 0 bund informare asupra
calitatilor si competentelor necesare pentru ocuparea unei astfel de functii.

In paginile acestei cirti, veti gasi informatii si instrumente de lucru necesare
parcurgerii etapelor de la luarea deciziei de a deveni inspector/ director pand
la (auto)evaluarea activitatii depuse in aceastd calitate.

I1.1. CALITATILE UNUI BUN MANAGER

Desi termenii manager si management au fost asociati de cele mai multe ori
domeniului economic, ei se regdsesc In toate activititile din organizatia scolard,
de la activitatea profesorului, a dirigintelui, la cea a directorului/ inspectorului.
Existd un management al disciplinei de studiu, un management al clasei, al
curriculumului, al conflictelor si nu numai. Director sau inspector, personal
cu functie de conducere sau de indrumare si control, fiecare are un anumit
profil managerial si conduce in functie de aceasta clasa de elevi, scoala sau
grupul de profesori care predau o anumitd disciplina.

Despre etimologia si sensul cuvintelor manager si management

Cuvintele manager si management provin din limba latind, manus iInsemnand
mang, dar si a manui. Termenul pdtrunde in limba francezd (manege), dar si
in englezi (to manage), insemnéand atét a struni caii, cat sia relationa corect cu
anumite persoane cu scopul de a obtine rezultate, a (te) descurca, a conduce,
a administra. Semnificatia verbului se va extinde si va duce la aparitia cu-
vintelor manager si management.

Conform editiei din 1998 DEX, cei doi termeni sunt definiti astfel:

MANAGER, manageri, s.m. 1. Specialist in management. 2. Persoané care
insoteste (in turneu) un sportiv, o echipd sportiva (profesionistd) si care se ocupd
de problemele financiare si organizatorice ale competitiilor. - Din engl. manager.
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MANAGEMENT sa. 1. Activitatea gi arta de a conduce. 2. Ansamblul activitatilor
de organizare, de conducere si de gestiune a intreprinderilor. 3. Stiinfa si tehnica
organizdrii si conducerii unei intreprinderi. - Cuv. engl.

Lider sau manager

Directorul unei organizatii scolare sau inspectorul scolar de specialitate
poate fi perceput in diferite moduri, in functie de rolul pe care si l-a asumat
in relatie cu ceilalfi: lider, manager sau conduciator. Liderul are rolul esential
de influentare umani directd, in cadrul grupurilor de activitate si este strans
asociat cu activitatea grupului, in timp ce mangerul este prezent la nivelul
intermediar, ocupandu-se mai mult de activitatile importante ale organizatiei
si de aspectele tehnice decat de angajati, iar conducétorul este cel care are in
vedere scopul general al organizatiei, dar si legaturile cu exteriorul. Care este
insd, In practics, diferenta dintre lider si manager? Dacd managerul detine in
mod evident capacitatea de influent, atunci el poate fi numit conducitor sau
lider. Dacd in schimb predomina latura formald a puterii, el va fi numit sef,
director, dar nu lider. Prin urmare nu orice manager este lider, dar orice lider
este un bun manager.

Robert Gilbreath puncteazi dimensiunea umand a liderului si face o
diferentiere clard intre manager si lider:

Este bine de stiut cd angajatii au diverse asteptari fatd de lideri. Acestia
trebuie sa demostreze vizionarism, implicare, energie, dar si asumarea riscu-
rilor, impartisirea informatiei pe care a primit-o/a gasit-o, miscarea per-
manentd prin care se anuleazi inertia organizatiei, incurajarea diferentei si a
similarititii. Un bun lider este considerat acela care are asteptari inalte, care
oferd modele, demonstrdnd cum se poate aborda/rezolva o problemd, do-
vedind c# meritd increderea anagajatilor.

Henry Mintzberg, in lucrarea Inside Our Strange World of Organisations
(London, Collier MacMillan Publishers, 1989) a analizat modul de conducere
a cinci directori generali ai unor organizatii si a clasificat astfel activitatile
esentiale ale managerilor de varf, munca acestora fiiind prezentatd cu termenul
de roluri, care se refers de fapt la atributiile managerului. Este vorba de zece
roluri ce pot fi grupate in trei categorii: interpersonale, informationale si
decizionale. Ele nu pot fi usor identificate in practica, deoarece formeazd un
tot unitar, insd dacd unul dintre roluri este afectat, intreaga performanta
manageriala are de pierdut.

Rolurile interpersonale reprezinti relatiile managerului cu ceilalti, ca efect

al autorititii si pozitiei sale in organizatia pe care o conduce.
e Rolul de reprezentare este cel mai simplu, dar si cel mai cunoscut dintre
rolurile manageriale. Managerul reprezinti organizatia la nivel oficial,
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este implicat in situatiile cu caracter ceremonial, este cel care trebuie sd-si
gseascd timp si pentru a purta discutii cu persoanele din afara organi-
zatiei care au diferite probleme, este prin urmare un simbol al acesteia.
De aceea, de foarte multe ori managerul este asociat organizatiei.

e Rolul de lider se numira printre cele mai importante atributii manageriale
si se regaseste la toate nivelurile activitétilor de acest tip, deoarece mana-
gerul este responsabil pentru selectionarea angajatilor, pentru motivarea
si Indrumarea lor.

e Rolul de legiturd se referd la relatiile managerului cu indivizii sau cu
diversele grupuri care nu fac parte din organizatie, desi au legdtura cu
aceasta (cum ar fi cazul familiei, a comunititii locale, a organizatiilor
nonguvernamentale). De altfel, o parte importanta din activitatea mana-
gerului este stabilirea de legdturi, pe care le realizeazd si le mentine intre
organizatie si exterior.

Rolurile informationale sunt strans legate de rolurile interpersonale ale
managerului si se referd la modul in care acesta gestioneaza informatiile pe
care le primeste sau le gdseste.

o Rolul de monitorizare se bazeazi pe faptul cd managerul cautd si primeste

informatii din diverse surse (oficiale sau neoficiale, externe sau interne),

Managerul Liderul

Schimb3i ceea ce existd, transforméindu-l in

Controleazi si optimizeazi ceea ce existd;
ceva necesar;

Promoveazi stabilitatea in organizatie; Promoveaza schimbarea in organizatie;

Actioneaz3 tranzactional; Actioneazi transformational;

Introduce reguli noi, incurajeazd creativitatea
si elimind constringerile care determini un
comportament conservator;

Urmeazi regulile stabilite, asigura respectarea
lor si corecteazé abaterile;

Retine; Elibereaza;

Intreaby CUM? Intreabs CE, DE CE si CINE?

datoriti cirora poate aprecia modul de functionare a organizatiei, dar si
starea mediului in care isi desfisoara activitatea.

e Rolul de diseminator este dat de faptul c managerul, prin functia de legs-
turd pe care o are, transmite informatii citre exterior, iar prin rolul de
lider transmite informatii spre interior.

e Rolul de purtitor de cuvant se datoreazi faptului cd managerul este per-
soana recunoscutd in cazul transmiterii de informatii.
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Rolurile decizionale presupun adoptarea de citre manager a unor hotdrari
strategice pentru organizatie, in baza autoritatii, pozitiei si accesului la infor-
matii pe care il are.

o Rolul antreprenorial este conferit de faptul c& managerul planificd schimbarea
atunci cAnd.e cazul, fie prin exploatarea ocaziilor, fie prin rezolvarea proble-
melor, si actioneazd pentru a ameliora situatiile deja existente.

e Rolul de indepirtare a tensiunilor 1i d4 managerului dreptul de a reactiona
daci apar situatii nedorite si/ sau neprevézute.

e Rolul de alocare a resurselor se referd la faptul ci managerul hotérdste unde
si in ce mod vor fi distribuite resursele de orice fel (bani, timp, materiale,
oameni). El decide, de asemenea, asupra programului de lucru i autori-
zeaz4 hotirarile subordonatilor inainte de aplicarea lor.

e Rolul de negociator presupune participarea la activitatile de negociere cu
alte persoane sau organizatii, pe baza autoritafii, credibilitatii, accesului
la informatii si a responsabilititii alocérii resurselor, specifice managerului.

Stiluri de conducere si comunicare manageriald

Stilul de conducere este mecanismul de luare a deciziilor in cadrul unei
organizatii si are urmitoarele dimensiuni: modul in care se ia decizia, com-
petenta, felul in care liderul priveste obiectivele grupului, strategiile de mo-
tivare si atitudinea fatd de angajat.

e Liderul poate lua deciziile de unul singur sau poate avea un grup restrans
de oameni cu care discuti, care au valoarea/ rolul unor consilieri. Dacd
totusi liderul ii consultd pe angajati, acesta poate face sedine in care li se
cere acestora pédrerea despre deciziile importante. In egald masurs,
consultarea angajatilor se poate face si cerdndu-le acestora sugestii scrise
sau prin minisondaje de opinie.

e Pe de o parte, competenta profesionali se referd strict la competenta
managerului/ liderului in domeniul de specialitate, apoi competenta or-
ganizatoricy, aceasta referindu-se la calitatile managerului/ liderului in
priavinta formarii unei echipe adecvate si competenta social-umand, de
a intretine o atmosferd colegiald, de a preveni si rezolva conflictele de
munAci, care ar putea apirea in cadrul grupului sau a organizatiei scolare.

o in ceea ce priveste modul in care liderul priveste obiectivele grupului se
pot inregistra mai multe situatii, de la liderul care se identificd total cu
scopurile organizatiei, pAni la acela care foloseste organizatia si resursele
sale ca pe un instrument prin care isi atinge propriile interese.

» Strategiile de motivare la care managerul poate apela pot fi extrinseci,
intriseci, sau se pot realiza diverse combinatii intre acestea.

o Atitudinea fati de angajat este cea mai sensibila si se poate Inscrie intr-o
gama diverss de posibilitati (liderul intransigent, liderul paternalist,
liderul centrat neconditionat pe om).
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In 1961, Rensis Likert face o clasificare a stilurilor manageriale, pornind de
la dimensiunile de mai sus. Astfel, el identificd existenta a patru stiluri ma-
nageriale, care pot fi regésite atat in stare pura in cazul unor manageri din
sistemul educational, fie ei profesori, diriginti, directori sau inspectori, cat si
in diverse combinatii:

e Stilul autoritar-opresiv este cel in care elementul central este supunerea.
Managerul/ liderul poate avea o competentd profesionald scdzuta in
domeniul, dar e inconjurat de un grup de persoane obediente, care au
diferite responsabilitdti. Un astfel de manager foloseste motivatorii
extrinseci si este inflexibil in legdturd cu programul angajatilor si cu alte
detalii, aplicAnd sanctiuni dure in mod arbitrar, fara discutii prealabile.
Comunicarea manageriald are loc numai pe verticala, de sus in jos, iar
efectul este dezvoltarea unei comuniciri neoficiale intre angajati, cu rolul
de a-l sabota pe seful autoritar.

e Stilul autoritar-obiectiv este cel in care elementul central este competenta.
Managerul/ liderul nu are disponibilitatea pentru realizarea unor relatii
personale, priveste rezultatele angajatilor si ale organizatiei in mod obiectiv,
si organizeazd cu precizie activitatea manageriald. Acest tip de lider se
implicd extrem de mult in activitate si nu isi deleagd autoritatea, pozitio-
nandu-se la o oarecare distanta de colectiv. Aceasta duce la stabilirea unor
relatii separate intre conducitor si fiecare membru al echipei, iar comu-
nicarea manageriald se desfdsoard tot de sus in jos, fard sd se regaseasca
atmosfera de ostilitate din cazul stilului autoritar-opresiv.

e Stilul democrat-consultativ are ca element central relatiile umane. Functia
de conducere se imbina cu functia de executie, iar consultérile cu membrii
grupului/organizatiei scolare sunt periodice, chiar dacd este vorba de
consultiri oficiale, tip sedintd. Sunt folositi atit motivatorii extrinseci, cat
si cei intriseci, iar autoritatea manageriali se deleagé intr-un mod cunoscut
de citre angajati. Managerul care aplica stilul democrat-consultativ este
un lider rational, care nu pune insd accentul pe coeziunea grupului de
angajati. Fluxul comunicarii manageriale are ambele directii, iar angajatii
participa doar partial la luarea deciziilor.

e Stilul democrat-participativ se centreazi pe atasamentul fatd de orga-
nizatie. Managerul/ liderul este mai curdnd un mediator si un organizator
al grupului/ orgamzatlel scolare si al procesului decizional. In acest caz,
echipa este cea care ia decizia in problemele care o prlvesc, iar relatiile si
comunicarea sunt de regula neoficiale. Liderul intervine in situatiile in care
apar conflicte, pentru a impaca partile adverse apeleaza la motivatorii
intrinseci. Autoritatea se deleagd adesea, dar nu intr-un mod clar, de
multe ori necunoscut de anagajati. Acesta este stilul managerial cel mai
generos, dar comunicarea in acest caz se poate transforma intr-un han-
dicap pentru colectiv, deoarece se ajunge de multe ori la discutii inutile
care au ca efect pierderea de timp.
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e Tipologia lui Likert poate fi completata si cu stilul permisiv (laissez-
faire), ce are ca element central structura prestabiliti. Managerul/ liderul
are rol de reprezentare in exterior a organizatiei si se rezuma la activitatea
de a furniza informatii angajatilor si de a anunta momentul de inceput
si de sfarsit al unei sarcini. Acest stil managerial poate functiona pe o
organigrama clar4 si cu un sistem de sanctiuni si recompense foarte clar.
Comunicarea manageriald este de reguld de jos in sus si intermitenta.

Lista responsabilitatilor rituale ale directorilor este impresionanta:

e planifici;

e organizeazi cu efort minim si rezultate maxime;

e recruteazi si contribuie la perfectionarea resurselor umane;

e conduc si impart rolurile si atribuie functiile necesare, determina respon-
sabilititile;

e coordoneazi munca, indivizii si grupurile, in asa fel incat organizatia sa
functioneze fira risipad de resurse.

e incurajeazid colaborarea;

e controleazi eforturile angajatilor, intretinand un proces continuu de
informare a acestora;

e studiazi si evalueazd munca angajatilor.

Caracteristicile managerilor

Persoanele angajate in activititile manageriale trebuie si fie puternic mo-
tivate, sd isi doreascs sd ajungi la performants, pentru a putea face fatd
postului pe care il vizeaza. Fireste, una dintre motivatiile personale ale unei
persoane care tinde spre o functie manageriald este dorinfa de a avea puterea,
fie pentru a-i putea influenta sau conduce pe ceilalti, fie pentru a dobandi
recunostinta acestora, fie pentru a o folosi pentru interese proprii. Dacd per-
soana dovedeste autocontrol si nu isi foloseste puterea decizionald pentru a-i
domina pe ceilalti, va fi urmats de subordonati si va cagtiga prestigiu.

Un manager, un lider, un conducétor, trebuie sd intruneasca o serie de calitati
printre care inteligenta, memoria, spiritul de observatie, spiritul de concentrare,
sdnitatea si si cunoascd cel putin o limba strdina pentru a se putea informa.

De fapt, caracteristicile cerute managerilor sunt multiple:

e capacitatea de a infelege cadrul general in care evolueazd organizatia

scolard/ grupul profesional etc.;

e capacitatea de a planifica, de a organiza si de a coordona, dar si capacitatea

de a gestiona timpul;

e capacitatea de a decide;

e capacitatea de a actiona;

e capacitatea de a mentine relatii umane de buni calitate si capacitatea de

a lucra In echipé;
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* capacitatea de creatie si spiritul de initiativa;

* capacitatea de a se perfectiona continuu;

e dorinta de a conduce;

e cunostinte manageriale, economice si psihosociologice;

e competente I.T.;

* experientd manageriala;

e simful responsabilitatii;

e starea foarte buna a sandtatii;

e loialitatea fatd de orgnizatia scolard sau fatd de grupul profesional;

¢ conduitd morald sanatoasa;

e vechime semnificativa in organizatia/ grupul profesional respectiv.

Stilul de conducere trebuie sé fie adaptat diversilor factori, atat la varsta, cat
si la caracteristicile organizatiei/ grupului. Existd un stil de conducere orientat
spre sarcing, in care liderul are capacitatea de a defini din punct de vedere cognitiv
situatia, de a stabili obiective credibile, de a sintetiza problemele, dar si un stil
de conducere orientat spre relatii, In aceasta situatie liderul fiind un liant pentru
grupurile informale de angajati si un factor-cheie in prevenirea conflictelor.

Pe toatd durata vietii unei organizatii/ a unui grup profesional, este indicat
ca liderul s3 adopte patru stiluri de conducere succesive, caracterizate de ter-
menii-cheie: comunicare, persuasiune, participare si delegare. Deci nu uitati,
indiferent de functia pe care o aveti, de conducere sau de indrumare si control,
COMUNICATI, CONVINGETI, PARTICIPATILA ACTIVITATI si DELEGATI SAR-
CINILE. In acestea constd cheia succesului managerial.

1.2. METODOLOGIILE DE CONCURS

Anexid la O.M.Ed.C .nr. 3142/25.01.2006,
completatd cu O.M.Ed.C. nr. 5617/14.11.2006

METODOLOGIE
de organizare si desfisurare a concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct din unitatile de invitdmant preuniversitar de stat

Capitolul I
DISPOZITII GENERALE

Art. 1 Prezenta metodologie este elaborati in baza prevederilor art. 145 alin. (1), (2)
si (7) din Legea Invatdmantului nr. 84/1995, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare gi ale art. 20 - 23 din Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didac-
tic, cu modificarile si completdrile ulterioare.
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Art. 2 (1) La concursul pentru ocuparea functiilor de director' sau de director
adjunct din invitdmantul preuniversitar de stat pot candida persoanele care inde-
plinesc, cumulativ, urmitoarele conditii:

a) conditiile de studii previzute la alin. (2);

b) sunt titulare in invitimAntul preuniversitar, au cel putin gradul didactic Il si o

vechime la catedrd de cel putin 5 ani?;

¢) dovedesc calitati profesionale, manageriale si morale, reflectate prin calificativul
,bine” sau ,foarte bine” in ultimii 3 ani si nu au fost sanctionate disciplinar in
anul scolar curent;

d) nu au fost condamnate pentru sivarsirea unei infractiuni sau nu au fost lipsite
de dreptul de a ocupa un post didactic prin hotirare judectoreasca definitiva
de condamnare penald;

e) sunt apte din punct de vedere medical pentru indeplinirea functiei;

f) la data sustinerii concursului, au varsta cu cel putin 4 ani mai micd decat varsta
standard de pensionare®.

(2) Conditiile de studii* necesar a fi indeplinite de candidatii care participd la
concursul pentru ocuparea functiilor de director sau de director adjunct din inva-
tdimantul preuniversitar de stat sunt urmatoarele:

a) conditiile previzute la art. 7 alin. (1) lit. a) - ¢) din Legea 128/1997, cu modificérile
si completarile ulterioare, pentru unititile de invatimant cu personalitate
juridic, avand in structurd grupe de invatdmant pregcolar si clasele I-1V;

b) conditiile prevazute la art. 7 alin. (1) lit. d) din Legea 128/1997, cu modificérile
si completdrile ulterioare, pentru unititile de invatamant care au in structurd
clasele I-VII, V-VIII, V-X, I-X si pentru scolile de arte si meserii;

c) conditiile previzute la art. 7 alin. (1) lit. e) din Legea 128/1997, cu modificérile
si completirile ulterioare, pentru unitdtile de invatdmant care au in structurd
clasele I-XTI /XTI, V-XII /XTI, IX-XII/XIIL, sau clase de invifdmant postliceal;

d) conditiile previzute la art. 7 alin. (2) din Legea 128/1997, cu modificérile si
completarile ulterioare, pentru unitéitile de invatamant special.

(3) In unitstile de invitdmant cu sectii de predare in limba unei minorititi nationale
se recomanda ca unul dintre directori s& fie cunoscétor al limbii respective.

(4) La unititile de invitdmant cu filierd tehnologica se recomandé ca unul dintre
directori s4 fie de specialitate (inginer, economist, medic etc.), iar la filiera vocationala

1{n Centrul Judetean de Asistents Psihopedagogicd/Centrul scolar pentru educatie incluziva
functia de director este indepliniti de coordonatorul acestuia, in conformitate cu prevederile
O.M.Ed.C. nr. 5418/2005.

2 Pentru candidatii la functia de: director al Centrului judetean/al municipiului Bucuregti
de resurse si de asistentd educationald, coordonator al Centrului gcolar pentru educatie
incluzivd/CJAPP conditia de vechime este de cel putin 5 ani in activitatea de asistenta si
consiliere psihopedagogici (in conformitate cu prevederile O.M.Ed.C. nr. 5418/2005).

3 Pentru candidatii din judetele pilot, se aplici prevederile art. 2(3) din H.G. nr. 224/24.03.2005
privind aprobarea , Metodologiei de numire si salarizare a directorilor si directorilor adjuncti
din unititile de Invi{imant preuniversitar de stat”.

4 Pentru candidatii la functiile de: director al Centrului judetean/al municipiului Bucuresti
de resurse si de asistentd educationald, coordonator al Centrului scolar pentru educatie
incluziva/CJAPP, conditiile de studjii sunt cele previzute in: art. 17 alin. 3 din Anexa nr. 1, art.
21 din Anexa nr. 2, respectiv art. 8 alin. 2 din Anexa nr. 3 a O.M.Ed.C. nr. 5418 /2005).



Inainte de a deveni inspector/director / 17

si la unitatile de Invdtamant special, unul din directori sa aiba specialitatea corespun-
zdtoare profilului unitatii de invatdmant.

(5) La concursul pentru ocuparea celui de-al doilea post de director adjunct, la
unititile de invatdmant in a caror structura sunt incluse si clase ale invatamantului
primar sau grupe de invatamant prescolar, pot participa institutori/institutoare,
invatitori/invatatoare sau educatori/educatoare, dupa caz.

(6) Participarea la concursul pentru functia de director sau de director adjunct din
invatamantul preuniversitar militar si din invatdmantul teologic este conditionata
de obtinerea avizului ministerului de resort, sau a binecuvantarii din partea cultului
respectiv.

Art. 3 Inspectoratul scolar judetean/al municipiului Bucuresti, denumit in conti-
nuare inspectorat scolar, prin inspectorul scolar pentru managementul resurselor
umane, certifica, la inscriere, pentru fiecare candidat la functia de director/director
adjunct, posibilitatea ca, in cazul reusitei la concurs, acesta sa poata efectua numarul
de ore de predare in unitatea de invatdmant pentru care se organizeaza concursul.

Art. 4 (1) Daca o persoana doreste sa candideze pentru functia de director sau
director adjunct la mai multe unitati de invatamant, aceasta trebuie sa depuna cite
un dosar pentru fiecare post pentru care candideaza.

(2) Candidatii admisi pe mai multe posturi, vor inainta, in scris, comisiei de concurs,
optiunea pentru o singura unitate de invatamant, in termen de doua zile lucrdtoare
de la afisarea rezultatelor contestatiilor la ultimul concurs sustinut. Dupd exprimarea
optiunii scrise, fiecare post ramas vacant va fi ocupat de urmédtorul candidat admis.
In termen de 24 de ore de la exprimarea optiunii scrise, se afiseaza rezultatul final al
concursului respectiv.

Art. 5 Pentru postul neocupat prin concurs sau eliberat intre perioadele de concurs,
inspectorul scolar general numeste, cu avizul Consiliului de Administratie al inspec-
toratului scolar, director prin detasare in interesul invatdmantului, pana la organizarea
unui nou concurs, dar nu mai tarziu de sfarsitul anului scolar respectiv.

Capitolul 11

ORGANIZAREA CONCURSULUI PENTRU FUNCTIILE
DE DIRECTOR $I DIRECTOR ADJUNCT

Art. 6 Concursul pentru ocuparea posturilor vacante de directori/directori adjuncti
se organizeaza de cétre inspectoratul scolar.

Art. 7 Concursul de ocupare a postului de director si director adjunct se organi-
zeaza, de reguld, in 2 (doud) perioade ale anului scolar: octombrie-noiembrie si mar-
tie — aprilie. Graficul de desfasurare se stabileste de fiecare inspectorat scolar si se co-
municd Ministerului Educatiei si Cercetdrii in vederea monitorizarii concursului.

Art. 8 (1) Inspectoratul scolar are obligatia de a anunta, in presa locala si centrald,
organizarea concursului, cu cel putin 30 de zile inainte, mentionand locul unde sunt
afisate lista posturilor de director/director adjunct vacante din unitatile de invatamant
pentru care se va desfasura concursul si informatiile referitoare la inscrierea si par-
ticiparea la concurs a candidatilor.
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(2) Inspectoratul scolar elaboreaza fisa postului, tematica, bibliografia de concurs,
criteriile de evaluare a proiectului de dezvoltare institutionald, pe care le afiseaza la
sediul propriu, impreuna cu perioada de inscriere, metodologia de concurs si lista
documentelor necesare inscrierii la concurs.

(3) Inscrierea la concurs se incheie cu 10 zile inainte de prima zi a sesiunii de
concurs. Nu sunt acceptati la inscriere decat candidatii ale cdror dosare intrunesc
integral conditiile din prezenta metodologie.

(4) Inspectoratul scolar afiseaza la sediul sau, in cel mult 3 zile de la data incheierii
inscrierilor la concurs, graficul desfasurarii concursului, cu specificarea programului
zilnic, a locului de desfisurare, precum si lista candidatilor inscrisi.

(5) Inspectoratul scolar inainteaza graficul de desfasurare a concursurilor la
Ministerul Educatiei si Cercetarii, directia de resort, cu cel putin 6 zile inainte de data
initiald a perioadei de organizare a concursurilor.

(6) Orice modificare, din motive obiective, a programului de desfdsurare a con-
cursului este adusi la cunostinta candidatilor si observatorilor, in scris, cu cel putin 48
de ore inainte, de catre un membru al comisiei de concurs. Cand termenul de 48 de
ore nu poate fi respectat din motive exceptionale si care tin de componenta comisiei
de concurs — deces, imbelnévire gravi a presedintelui sau a unor membri ai comisiei
s.a. — secretarul sau un membru al comisiei intocmeste un proces-verbal prin care se
constatd motivele datoritd carora concursul nu se poate desfasura. Procesul-verbal se
semneaza de membrii comisiei de concurs si observatorii prezenti, iar concursul este
reprogramat de cétre inspectoratul scolar, cu anuntarea celor implicafi.

(7) Comunicarea inspectoratului scolar catre Ministerul Educatiei, Cercetdrii si
Tineretului, directia de resort, privind reprogramarea concursului respectiv este inso-
titd de copia procesului-verbal mentionat anterior.

Art. 9 Inspectorul scolar general emite, potrivit legii si prezentei metodologii, cu
3 zile inainte de prima probé a concursului, decizia de constituire a comisiei de ela-
borare a subiectelor pentru concurs, iar cu 48 de ore inainte de prima probd a concursu-
lui, decizia de constituire a comisiei si subcomisiilor de concurs, precum si decizia de
constituire a comisiei de contestatii.

Art. 10 Dosarul de inscriere la concurs, verificat si avizat, in ce priveste indeplinirea
conditiilor de participare la concurs, de citre consilierul juridic al inspectoratului sco-
lar, se depune la inspectorul scolar pentru managementul resurselor umane si trebuie
sd contind:

1. cerere de inscriere, in care se mentioneaza si limba moderna pentru care opteaza;

2. curriculum vitae (redactat dupd modelul comun european, in conformitate cu

H.G.1021/2004) (anexa 1);

3. copii, certificate ,conform cu originalul” de catre conducerea unitatii de inva-

tdmant de la care provine candidatul, ale:

a) certificatului de nastere si, dac# este cazul, certificatului de casatorie;

b) actului de titularizare in unitatea de invitdméant in care functioneazd;

c) adeverintelor/ certificatelor /diplomelor de acordare a gradelor didactice/a
titlului stiintific de doctor;

d) carnetului de munca sau ale documentului echivalent eliberat de unitatea de
invdtamant, in conformitate cu art. 34, alin. 5 din Codul Muncii (Legea nr.
53/2003), completat la zi;



